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�ȅɵ� «ȒƫǼً�  ȒƏȸƳ� !ǝƏǣȸ� ƏȇƳ� ƬȒٮǔȒɖȇƳƺȸ� Ȓǔ� Ɏǝƺ� k�«0³� IȒɖȇƳƏɎǣȒȇً� ȸƺƬƺǣɮƺƳ� Ə� k(xד!
ƳǣƏǕȇȒɀǣɀ�ǔȒȸ�ǝƺȸ�ƳƏɖǕǝɎƺȸً�JƏƫƫɵً� ǣȇِו׏׎א��JƏƫƫɵ�ɯƏɀ׎׏��ɵƺƏȸɀ�ȒǼƳ�ƏɎ�Ɏǝƺ�Ɏǣȅƺً�ƏȇƳ�Ɏǝƺ
ǔƏȅǣǼɵ�ǝƏƳ�ƫƺƺȇ�ɀƺƏȸƬǝǣȇǕ�ǔȒȸ�Əȇɀɯƺȸɀ�ǔȒȸ�ɵƺƏȸɀِ

zȒɎ� ǔǣȇƳǣȇǕ� Ə� ƬȒȅȅɖȇǣɎɵ� Ȓȸ� Ə� ɀȒɖȸƬƺ� Ȓǔ� ɀɖȵȵȒȸɎً� �ȅɵ� ƬȸƺƏɎƺƳ� Ɏǝƺ� k(xד!� ³ɖȵȵȒȸɎ
JȸȒɖȵ�Ȓȇ�IƏƬƺƫȒȒǸ� ɎȒ� ƬȒȇȇƺƬɎ�ɯǣɎǝ� Ɏǝƺ� ǔƺɯ� ǔƏȅǣǼǣƺɀ� ɎǝƏɎ�ǝƏƳ�ƏǼɀȒ� ȸƺƬƺǣɮƺƳ� Ɏǝǣɀ�ɖǼɎȸƏٮ
ȸƏȸƺ�ƳǣƏǕȇȒɀǣɀِ�³ǣȇƬƺًז׏׎א��Ɏǝǣɀ�ǕȸȒɖȵ�ǝƏɀ�ǕȸȒɯȇ�ɎȒ�Ȓɮƺȸ׎׎ה��ȅƺȅƫƺȸɀً�ȸƺȵȸƺɀƺȇɎǣȇǕ�Əȇ
ƺɀɎǣȅƏɎƺƳ׎דא��ȵƏɎǣƺȇɎɀ�ɯȒȸǼƳɯǣƳƺِ

Xȇً׎א׎א��Ə�ǕȸȒɖȵ�Ȓǔ� �!ד�k(xא׏ ǔƏȅǣǼǣƺɀ�ȅƺɎ� ǔȒȸ� Ɏǝƺ� ǔǣȸɀɎ� Ɏǣȅƺ�ɯǣɎǝ� ȸƺɀƺƏȸƬǝƺȸɀ�ƏɎ��ǼƫƺȸɎ
0ǣȇɀɎƺǣȇ� !ȒǼǼƺǕƺ� Ȓǔ� xƺƳǣƬǣȇƺِ� Áǝǣɀ� «Əȸƺ� (ǣɀƺƏɀƺ� (Əɵ� ǕƏɎǝƺȸǣȇǕ� ɯƏɀ� Ɏǝƺ� ɀȵƏȸǸ� ɎǝƏɎ
ǣǕȇǣɎƺƳ�ƬȒǼǼƏƫȒȸƏɎǣȒȇ�ƏȅȒȇǕɀɎ�ǔƏȅǣǼǣƺɀ�ɎǝƏɎ�ƺɮƺȇɎɖƏǼǼɵ�ƫƺƬƏȅƺ�Ɏǝƺ�k�«0³�IȒɖȇƳƏɎǣȒȇِ

Xȇ� ǼƏɎƺ� �ً׏א׎א ǔȒɖȸ� ǔȒɖȇƳǣȇǕ� ȅȒȅɀ� ٢�ȅɵً� nƏȸƏ� 0ȸƺǸɀȒȇً� �ȅƏȇƳƏ� nȒɯȸɵً� ƏȇƳ� xƺǼǣɀɀƏ
xƬzƺǣǼǼɵ٣� ƬƏȅƺ� ɎȒǕƺɎǝƺȸ� ɎȒ� ƫƺǕǣȇ� ɯȸǣɎǣȇǕ� Ɏǝƺ� �ȸɎǣƬǼƺɀ� Ȓǔ� XȇƬȒȸȵȒȸƏɎǣȒȇ� ǔȒȸ� Ɏǝƺ� k�«0³
IȒɖȇƳƏɎǣȒȇِ�áƺ�ƫƺƬƏȅƺ�ȒǔǔǣƬǣƏǼǼɵ�ǣȇƬȒȸȵȒȸƏɎƺƳ�ǣȇ��ȵȸǣǼ�Ȓǔِאא׎א�

�ɀ� Ə� ȸƺǼƏɎǣɮƺǼɵ� ȇƺɯ� ȇȒȇȵȸȒǔǣɎ� ǔȒɖȇƳƏɎǣȒȇً� ɯƺ� Əȸƺ� ǣȅȅƺȇɀƺǼɵ� ȵȸȒɖƳ� Ȓǔ� ƏǼǼ� ɯƺ� ǝƏɮƺ
ƏƬƬȒȅȵǼǣɀǝƺƳ� ǣȇ� ǴɖɀɎ� ɎɯȒ�ɀǝȒȸɎ�ɵƺƏȸɀِ�Áǝǣɀ� ȸƺȵȒȸɎ�ɯǣǼǼ�ȒɖɎǼǣȇƺ�Ȓɖȸ� ɀɖƬƬƺɀɀƺɀ� ǣȇ� Ɏǝƺ�ɵƺƏȸ
ِבא׎א
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k(xד!� ǣɀ� Ə� ȵȸȒɎƺǣȇ� ɎǝƏɎ� ƬȒȇɎȸȒǼɀ� Ɏǝƺ� ƺɴȵȸƺɀɀǣȒȇ
Ȓǔ�Ə�ȇɖȅƫƺȸ�Ȓǔ�Ǖƺȇƺɀ�ɎǝƏɎ�Əȸƺ� ǣȇɮȒǼɮƺƳ�ǣȇ�Ə�ȸƏȇǕƺ
Ȓǔ� ƬƺǼǼɖǼƏȸ� ȵȸȒƬƺɀɀƺɀِ� XɎ� ǣɀ� ƺɴȵȸƺɀɀƺƳ� ǣȇ�ȅȒɀɎ� ƬƺǼǼɀ
Ȓǔ� Ɏǝƺ� ƫȒƳɵ� ƫɖɎ� ǣɀ� ȵƏȸɎǣƬɖǼƏȸǼɵ� ǣȅȵȒȸɎƏȇɎ� ǣȇ
ȇƺɖȸȒȇɀً�ɯǝƺȸƺ�ǣɎ� ǣɀ�ȇƺƺƳƺƳ�ǔȒȸ�ƳƺɮƺǼȒȵǣȇǕ�ȇƺɖȸƏǼ
ȇƺɎɯȒȸǸɀِ�

JƺȇƺɎǣƬ� ɮƏȸǣƏȇɎɀ� ɎǝƏɎ� ƳǣɀȸɖȵɎ� Ɏǝƺ� k(xד!� Ǖƺȇƺ
ƬƏɖɀƺ� !ǼƏƺɀٮhƺȇɀƺȇ� ɀɵȇƳȸȒȅƺً� ɯǝǣƬǝ� ǣɀ
ƬǝƏȸƏƬɎƺȸǣɿƺƳ� ƫɵ� Əȇ� ƏȸȸƏɵ� Ȓǔ� ƳƺɮƺǼȒȵȅƺȇɎƏǼ� ƏȇƳ
ƬȒǕȇǣɎǣɮƺ� ƬǝƏȇǕƺɀِ� Áǝƺɀƺ� ǕƺȇƺɎǣƬ� ɮƏȸǣƏȇɎɀ� ƬƏȇ
ȸƏȇǕƺ�ǣȇ�ɀƺɮƺȸǣɎɵً�ɀȒȅƺ�ǼƺƏƳǣȇǕ�Ə�ɀȅƏǼǼ�ƬǝƏȇǕƺ�ɎȒ
Ɏǝƺ� k(xד!� ȵȸȒɎƺǣȇً� ɯǝǣǼƺ� ȒɎǝƺȸɀ� ȸƺɀɖǼɎ� ǣȇ� ȇȒ
k(xד!�ȵȸȒɎƺǣȇ�ƫƺǣȇǕ�ȵȸȒƳɖƬƺƳِ�

(z�� ƬǝƏȇǕƺɀ� ɯǣɎǝǣȇ� Ɏǝƺ� k(xד!� Ǖƺȇƺ� ƬƏȇ� ȒƬƬɖȸ
ɯǣɎǝǣȇ�Ɏǝƺ�ƏǔǔƺƬɎƺƳ� ǣȇƳǣɮǣƳɖƏǼ� ٢Ƴƺ�ȇȒɮȒ٣�Ȓȸ�ƬƏȇ�ƫƺ
ǣȇǝƺȸǣɎƺƳ�ɮǣƏ�Ɏǝƺ�æٮƬǝȸȒȅȒɀȒȅƺِ
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Áǝƺȸƺ�Əȸƺ�ɮƏɀɎ�ƳǣǔǔƺȸƺȇƬƺɀ� ǣȇ� Ɏǝƺ
ɯƏɵɀ� ǣȇƳǣɮǣƳɖƏǼɀ� ɯǣɎǝ� k(xד!
ǕƺȇƺɎǣƬ� ƬǝƏȇǕƺɀ� Əȸƺ� ǣȅȵƏƬɎƺƳِ
³ɵȅȵɎȒȅɀ� ƏǔǔƺƬɎ� ƫȒɎǝ� ȅƏǼƺɀ
ƏȇƳ� ǔƺȅƏǼƺɀ� ɎȒ� ɮƏȸǣȒɖɀ� ƳƺǕȸƺƺɀ
Ȓǔ�ɀƺɮƺȸǣɎɵِ

�� k(xד!� ɮƏȸǣƏȇɎ� ǣɀ� ƳǣƏǕȇȒɀƺƳ
ɎǝȸȒɖǕǝ� ǕƺȇƺɎǣƬ� ɀƺȷɖƺȇƬǣȇǕ� Ȓȸ
ɯǝȒǼƺ�ƺɴȒȅƺ�ɀƺȷɖƺȇƬǣȇǕً�ɯǝǣƬǝ
ǝƏɀ� ȒȇǼɵ� ɀɎƏȸɎƺƳ� ɎȒ� ƫƺƬȒȅƺ
ɯǣƳƺǼɵ�ƏƬƬƺɀɀǣƫǼƺ�ǣȇ�ȸƺƬƺȇɎ�ɵƺƏȸɀِ
Áǝǣɀ�ȅƺƏȇɀ�Ɏǝƺȸƺ�Əȸƺ�ǼǣǸƺǼɵ�ɎȒ�ƫƺ
ȅƏȇɵ� ɖȇƳǣƏǕȇȒɀƺƳ� ƏƳɖǼɎɀ� ƏȇƳ
ƬǝǣǼƳȸƺȇ� ǼǣɮǣȇǕ� ɯǣɎǝ� k(xٮ!ד
ȸƺǼƏɎƺƳ�ƬȒȇƳǣɎǣȒȇɀِ
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ÁƏɵǼȒȸ�nƺƏǼً�k(xד!�ȵƏȸƺȇɎ



áƺ�ƺȇɮǣɀǣȒȇ�Ə�ɯȒȸǼƳ�ɯǝƺȸƺ�ǣȇƳǣɮǣƳɖƏǼɀ�ƏȇƳ
ǔƏȅǣǼǣƺɀ�ƏǔǔƺƬɎƺƳ�ƫɵ�k(xד!�ǕƺȇƺɎǣƬ�ɮƏȸǣƏȇɎɀ
Əȸƺ�ƏƫǼƺ�ɎȒ�ƏƬǝǣƺɮƺ�Ɏǝƺǣȸ�ǝǣǕǝƺɀɎ�ƏɎɎƏǣȇƏƫǼƺ
ǝƺƏǼɎǝ�ǣȇ�ȒȸƳƺȸ�ɎȒ�Ɏǝȸǣɮƺ�ǣȇ�Ɏǝƺǣȸ�ƬȒȅȅɖȇǣɎǣƺɀِ

063�7*4*0/063�7*4*0/

�ɖȸ�ȅǣɀɀǣȒȇ�ǣɀ�ɎȒ�ǣȅȵȸȒɮƺ�Ɏǝƺ�Ǽǣɮƺɀ�Ȓǔ�ɎǝȒɀƺ
ƏǔǔƺƬɎƺƳ�ƫɵ�k(xד!�ǕƺȇƺɎǣƬ�ɮƏȸǣƏȇɎɀ�ɎǝȸȒɖǕǝ
ƏƳɮȒƬƏƬɵً�ȸƺɀƺƏȸƬǝً�ƺƳɖƬƏɎǣȒȇ�ƏȇƳ�ɀɖȵȵȒȸɎ�ǔȒȸ
ƏǔǔƺƬɎƺƳ�ǣȇƳǣɮǣƳɖƏǼɀ�ƏȇƳ�ǔƏȅǣǼǣƺɀِ

063�.*44*0/063�.*44*0/



063�$03&�7"-6&4063�$03&�7"-6&4
R�¨0

áƺ�ƫƺǼǣƺɮƺ�ǣȇ�Ə�ȵȒɀǣɎǣɮƺ�ȒɖɎǼȒȒǸ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�ǔɖɎɖȸƺِ�áƺ�ȅƏǣȇɎƏǣȇ�ƏȅƫǣɎǣȒɖɀ�ǕȒƏǼɀ
ǔȒȸ�ǣȅȵȸȒɮƺƳ�ȷɖƏǼǣɎɵ�Ȓǔ�Ǽǣǔƺ�ǔȒȸ�ɎǝȒɀƺ�ǣȇƳǣɮǣƳɖƏǼɀ�ǼǣɮǣȇǕ�ɯǣɎǝ�k(xד!�ɮƏȸǣƏȇɎɀِ�áƺ
ȸƺƬȒǕȇǣɿƺ�ɎǝƏɎ�Ȓɖȸ�ƬǝƏǼǼƺȇǕƺɀ�ƏȇƳ�ɎȸƏɖȅƏ�ƬƏȇ�ƬȒƺɴǣɀɎ�ɯǣɎǝ�ǴȒɵ�ƏȇƳ�ǝȒȵƺِ

!�xxÈzXÁç

XzÁ0J«XÁç

Xzz�à�ÁX�z
áƺ�ɀɎȸǣɮƺ�ɎȒ�ɎƏȵ�ǣȇɎȒ�Ɏǝƺ�ƫƺɀɎ�ȸƺɀȒɖȸƬƺɀ�ɎȒ�ƬɖǼɎǣɮƏɎƺ�ȇƺɯ�ɀǸǣǼǼɀً�ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎǣƺɀً
ɎǝƺȸƏȵǣƺɀً�ƏȇƳ�ȅȒȸƺِ�áƺ�Əȸƺ�ƬȒȅȅǣɎɎƺƳ�ɎȒ�ɖɎǣǼǣɿǣȇǕ�ɎƺƬǝȇȒǼȒǕɵ�ɎȒ�ǣȅȵȸȒɮƺ�Ȓɖȸ
ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇƏǼ�ɀɎȸɖƬɎɖȸƺ�ƏȇƳ�ȸƺɀƺƏȸƬǝ�ȵȸƏƬɎǣƬƺɀً�ȵɖɀǝǣȇǕ�Ɏǝƺ�ǼǣȅǣɎɀ�ɎȒ�ƫȸǣȇǕ
ȵȒɀǣɎǣɮƺ�ǣȅȵƏƬɎ�ɎȒ�Ȓɖȸ�k(xד!�ƬȒȅȅɖȇǣɎɵِ

áƺ�ƬȒǼǼƏƫȒȸƏɎƺ�ɯǣɎǝ�k(xד!�ǔƏȅǣǼǣƺɀً�ǔȸǣƺȇƳɀً�ƬǼǣȇǣƬǣƏȇɀً�ȸƺɀƺƏȸƬǝƺȸɀً�ƏȇƳ
ȵƏȸɎȇƺȸ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ�ɎȒ�ƫɖǣǼƳ�ȸƺǼƏɎǣȒȇɀǝǣȵɀ�ɎǝƏɎ�ȅƏɴǣȅǣɿƺ�Ȓɖȸ�ǣȅȵƏƬɎِ�
áƺ�ɀɎȸǣɮƺ�ǔȒȸ�ƏǼǼ�ȵƺȒȵǼƺ�ɎȒ�ǔƺƺǼ�Ə�ɀƺȇɀƺ�Ȓǔ�ǣȇƬǼɖɀǣȒȇ�ƏȇƳ�ƫƺǼȒȇǕǣȇǕ�ǣȇ�Ȓɖȸ
ƬȒȅȅɖȇǣɎɵِ�

áƺ�ƬȒȇƳɖƬɎ�Ȓɖȸ�ɯȒȸǸ�ɯǣɎǝ�ǝȒȇƺɀɎɵ�ƏȇƳ�ɎȸƏȇɀȵƏȸƺȇƬɵِ�áƺ�ƳƺȅȒȇɀɎȸƏɎƺ
ǔǣȇƏȇƬǣƏǼ�ɀɎƺɯƏȸƳɀǝǣȵ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ȸƺɀȒɖȸƬƺɀ�ƺȇɎȸɖɀɎƺƳ�ɎȒ�Ɏǝƺ�k�«0³�IȒɖȇƳƏɎǣȒȇِ�áƺ
ȵɖɎ�ȸƺǼƏɎǣȒȇɀǝǣȵɀ�ǔǣȸɀɎً�ȵȸǣȒȸǣɎǣɿǣȇǕ�ɎȸɖɀɎ�ƏȇƳ�ȵȸǣɮƏƬɵ�ǣȇ�Ȓɖȸ�ƬȒȅȅɖȇǣɎɵِ



063�1*--"34�0'�803,063�1*--"34�0'�803,
�(à�!�!ç

áƺ�ƏƳɮȒƬƏɎƺ�ǔȒȸ�ǣȇƬǼɖɀǣȒȇ�ɯǣɎǝǣȇ�Ȓɖȸ�ƬȒȅȅɖȇǣɎǣƺɀِ�áƺ
ƺȇƬȒɖȸƏǕƺ�k�«0³�ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵ�ƏȇƳ�ǔƏȅǣǼǣƺɀ�ɎȒ�ɖɀƺ�Ɏǝƺǣȸ�ɮȒǣƬƺɀ�ɎȒ
ƬȸƺƏɎƺ�ȵȒɀǣɎǣɮƺ�ƬǝƏȇǕƺ�ǣȇ�ȸƏȸƺ�ƳǣɀƺƏɀƺ�ȵȒǼǣƬɵ�ƏȇƳ�ǔɖȇƳǣȇǕِ

«0³0�«!R

0(È!�ÁX�z

³È¨¨�«Á
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%£̺Έ�|qqQ-Έc£�Ü�ìâc
TÐĉÅÐī

�ĮĮďÆð­ĴÐ�qīďåÐĮĮďī�ðĊ�ĴìÐ�#ÐĨ­īĴĉÐĊĴ�ďå
TÐĴ­ÅďăðĮĉ�­ĊÌ�UķĴīðĴðďĊ­ă�qīďæī­ĉĉðĊæ�­Ĵ�ĴìÐ
�­Ċ��ĊÌÐă�AĊĮĴðĴķĴÐ�ðĊ�:ī­ĊÌ�t­ĨðÌĮ�TðÆìðæ­ĊȘ
�
#īȘ�Nī­œÆšřā�ďÅĴ­ðĊÐÌ�ìÐī��ȘwÆȘ�ðĊ�:ķÐăĨìș�ZUș
�­Ċ­Ì­�­ĊÌ�ìÐī�qìȘ#Ș�­Ĵ�ĴìÐ��ĊðŒÐīĮðĴř�ďå�}ďīďĊĴďȘ
wìÐ�ĨÐīåďīĉÐÌ�ìÐī�ĨďĮĴÌďÆĴďī­ă�ĮĴķÌðÐĮ�­Ĵ�ĴìÐ
�ĊðŒÐīĮðĴř�ďå�qÐĊĊĮřăŒ­Ċð­ș�ĴìÐĊ�œďīāÐÌ�ðĊ�Ìīķæ
ÌðĮÆďŒÐīř�­Ĵ�TÐīÆā�9īďĮĮĴ�ÅÐåďīÐ�ĮĴ­īĴðĊæ�ìÐī
ðĊÌÐĨÐĊÌÐĊĴ�å­ÆķăĴř�ĨďĮðĴðďĊ�­Ĵ�TÆ:ðăă��ĊðŒÐīĮðĴř
ðĊ�ǡǟǠǠȘ�wìÐ�ĉďŒÐÌ�Ĵď�ĴìÐ��­Ċ��ĊÌÐă�ðĊĮĴðĴķĴÐ�ðĊ
ǡǟǠǧș�Ĵď�ìÐăĨ�ÐĮĴ­ÅăðĮì�ĴìÐ�ĊÐœ�#ÐĨ­īĴĉÐĊĴ�ďå
TÐĴ­ÅďăðĮĉ�­ĊÌ�UķĴīðĴðďĊ­ă�qīďæī­ĉĉðĊæȘ�>Ðī�ă­Å
ĮĴķÌðÐĮ�ĉÐĴ­ÅďăðÆ�­ĊÌ�ÐĨðæÐĊÐĴðÆ�Ĩīďæī­ĉĉðĊæ
ďå�ðĉĉķĊÐ�ÆÐăăĮ�­ĊÌ�ì­Į�åďķĊÌ�Ĵì­Ĵ�N#TǤ�
åķĊÆĴðďĊĮ�­Ĵ�ĴìÐ�ðĊĴÐīĮÐÆĴðďĊ�ďå�ĴìÐĮÐ�ĨīďÆÐĮĮÐĮȘ�



4$*&/5*'*$�"%7*403:�#0"3%

%£̺Έo�£Q�ΈoQ�q|
TÐĉÅÐī

#īȘ�T­īð­�:ðķĮÐĨĨðĊ­�Tð­Ċď�ðĮ�­�wÐĊðďī�tÐĮÐ­īÆìÐī�ďå
U­ĴðďĊ­ă�tÐĮÐ­īÆì��ďķĊÆðă�ďå�AĴ­ăř�­ĊÌ�>Ð­Ì�ďå�ĴìÐ
>ķĉ­Ċ�UÐķīďæÐĊÐĴðÆĮ�O­Åďī­Ĵďīř�­Ĵ�ĴìÐ�AĊĮĴðĴķĴÐ�ďå
:ÐĊÐĴðÆĮ�­ĊÌ��ðďĨìřĮðÆĮ�ȵ�Ìīð­Ċď��ķšš­Ĵðȭ}ī­ŒÐīĮďȶ�ðĊ
U­ĨăÐĮ�ȧAĴ­ăřȨȘ�wìÐ�ďÅĴ­ðĊÐÌ�ìÐī��wÆ�­ĊÌ�qì#�­Ĵ�ĴìÐ
�ĊðŒÐīĮðĴř�9ÐÌÐīðÆď�AA�U­ĨăÐĮ�­ĊÌ�wĨÐÆð­ăĴř�#ÐæīÐÐ�ðĊ
TÐÌðÆ­ă�:ÐĊÐĴðÆĮ�­Ĵ�ĴìÐ��ĊðŒÐīĮðĴř�O­�w­ĨðÐĊš­�ðĊ�tďĉÐȘ
wìÐ�ÆďĉĨăÐĴÐÌ�ĴìÐ�īÐĮÐ­īÆì�Ĵī­ðĊðĊæ�­Ĵ�TÐÌðÆ­ă�tÐĮÐ­īÆì
�ďķĊÆðăȭ>ķĉ­Ċ�:ÐĊÐĴðÆĮ��ĊðĴ�ðĊ�'ÌðĊÅķīæì�ȧ�NȨȘ�

>Ðī�ĮĴķÌðÐĮ�åďÆķĮ�ďĊ�ĴìÐ�ðÌÐĊĴðåðÆ­ĴðďĊ�ďå�ÆďĊŒÐīæÐĊĴ
ÌðĮÐ­ĮÐ�Ĩ­Ĵìœ­řĮ�Ì­ĉ­æÐÌ�ðĊ�Åī­ðĊ�ÌðĮÐ­ĮÐĮȘ
q­īĴðÆķă­īăřș�ĮìÐ�ÐĮĴ­ÅăðĮìÐÌ�Ĵì­Ĵ�N#TǤ��ðĮ�­Ċ�ÐĨðæÐĊÐĴðÆ
īÐæķă­Ĵďī�­Ĵ�ĴìÐ�ðĊĴÐīĮÐÆĴðďĊ�ďå�Ĵī­ĊĮÆīðĨĴðďĊ­ă�­ŘÐĮ
ðĊŒďăŒÐÌ�ðĊ�ĉķăĴðĨăÐ�ĊÐķīďÌÐŒÐăďĨĉÐĊĴ­ă�ÌðĮďīÌÐīĮȘ

o�£Q�oΈ£-�|ee�£
q­īÐĊĴ�Oð­ðĮďĊ

T­īð­ĉ�ăðŒÐĮ�ðĊ�OďĮ��ĊæÐăÐĮș��­ăðåďīĊð­�œðĴì�ìÐī
ìķĮÅ­ĊÌș�AŒ­Ċș�­ĊÌ�ĮďĊ�UðÆìďă­ĮȘ�T­īð­ĉ�ðĮ�­�åďīĉÐī
#ÐĊĴðĮĴ�åīďĉ��ķÅ­ș�Ċďœ�Ĩī­ÆĴðÆðĊæ�­Į�­�#ÐĊĴ­ă
>řæðÐĊðĮĴȘ�T­īð­ĉȸĮ�ĮďĊ�UðÆìďă­Į�ðĮ�­ååÐÆĴÐÌ�Åř�­
N#TǤ��Œ­īð­ĊĴ�­ĊÌ�œ­Į�Ìð­æĊďĮÐÌ�­Ĵ�ĴìÐ�­æÐ�ďå�ǡȘ
wìÐ�ðĮ�­�ĮĴīďĊæ�­ÌŒďÆ­ĴÐ�åďī�īÐĮÐ­īÆì�­ĊÌ�ĴìÐ
ðĉĨďīĴ­ĊÆÐ�ďå�Æďăă­Åďī­ĴðďĊ�ÅÐĴœÐÐĊ�å­ĉðăðÐĮș
īÐĮÐ­īÆìÐīĮ�­ĊÌ�ìÐ­ăĴì�Æ­īÐ�ĨīďŒðÌÐīĮȘ�T­īð­ĉ�ðĮ�ĴìÐ
q­īÐĊĴ�Oð­ðĮďĊ�Ĵď�ĴìÐ�wÆðÐĊĴðåðÆ��ÌŒðĮďīř��ď­īÌ�­ĊÌ�­
ĉÐĉÅÐī�ďå�ĴìÐ�9ðĊ­ĊÆÐ��ďĉĉðĴĴÐÐȘ

%£̺ΈqL¿qEΈ¸£�q
TÐĉÅÐī

#īȘ�}ī­Ċ�ďÅĴ­ðĊÐÌ�ìÐī�T#�­Ĵ�ĴìÐ��ĊðŒÐīĮðĴř�ďå�}ÐŘ­Į
TÐÌðÆ­ă�wÆìďďă�ȧw­Ċ��ĊĴďĊðďȨ�­ĊÌ�ðĮ�Åď­īÌȭÆÐīĴðåðÐÌ�ðĊ
#ÐŒÐăďĨĉÐĊĴ­ă�­ĊÌ��Ðì­Œðďī­ă�qÐÌð­ĴīðÆĮ�Ĩī­ÆĴðÆðĊæ
ðĊ�}ÐŘ­ĮȘ�

#īȘ�}ī­Ċ�ðĮ�­�ÌÐŒÐăďĨĉÐĊĴ­ă�­ĊÌ�ÅÐì­Œðďī­ă
ĨÐÌð­ĴīðÆð­Ċ�­ĮĮðĮĴðĊæ�å­ĉðăðÐĮ�ðĊ�ĴìÐ�ĨīÐŒÐĊĴðďĊș
Ìð­æĊďĮðĮ�­ĊÌ�ĉ­Ċ­æÐĉÐĊĴ�ďå�ÌÐŒÐăďĨĉÐĊĴ­ă
ÌðååðÆķăĴðÐĮ�­ĊÌ�ÅÐì­ŒðďīĮ�Ĵì­Ĵ�Æ­Ċ�ÆďĉĨīďĉðĮÐ
ÌÐŒÐăďĨĉÐĊĴȘ�wìÐ�­ăĮď�œďīāĮ�Ĵď�åďĮĴÐī�ķĊÌÐīĮĴ­ĊÌðĊæ
­ĊÌ�ĨīďĉďĴÐ�ĴìÐ�ďĨĴðĉ­ă�ÐĊŒðīďĊĉÐĊĴ�åďī�ÆìðăÌīÐĊ
­ĊÌ�å­ĉðăðÐĮ�Ĵìīďķæì�ÆăðĊðÆ­ă�Æ­īÐș�ÐÌķÆ­ĴðďĊ�­ĊÌ
­ÌŒďÆ­Æř�ÐååďīĴĮȘ
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ڷ׎׎׎ًדוڟ��ɀȵȒȇɀȒȸɀ�۟�ȸƏǣɀƺƳڷ׎ב��ɎƺƏȅɀ�۟גאڷ׎׎׎ًדוڟ��ɀȵȒȇɀȒȸɀ�۟�ȸƏǣɀƺƳڷ׎ב��ɎƺƏȅɀ�۟גא��ȵƏȸɎǣƬǣȵƏȇɎɀ�۟ה׏ג��ȵƏȸɎǣƬǣȵƏȇɎɀ�۟ה׏ג

³ƺȵɎٮ�חא���ƬɎ³גא׎א�ً׏�ƺȵɎٮ�חא���ƬɎגא׎א�ً׏�



5)&�,"3&4��,�'03�,%.�$5)&�,"3&4��,�'03�,%.�$ ÁȒȵ�ÁƺƏȅɀ
hƏƬǸټɀ�¨ƏƬǸאאڟ�kڷ

hƺȇȇƏټɀ�hȒɖȸȇƺɵא׏ڟ�kڷ
JǣǔɎ�Ȓǔ�JƏƫהڟ�kڷ

áǝǣɎȇƺɵټɀ�áƏȸȸǣȒȸɀהڟ�kڷ
hȒǕ�ǔȒȸ�hɖǼǣƏȇזِבڟ�k
ÁƺƏȅ�hƏɴזِבڟ�k

¨ȒȸɎƺȸ�¨ȸȒɖƳוِבڟ�k
XȇɎƺȸȇ�XȅȵƏƬɎזِאڟ�k



-TXUNYFQ�KTW�8NHP0NIX�FSI�:SN[JWXNY^�TK�9TWTSYT

)W��7TXFSSF�<JPXGJWL���)W��?FNS�&\FRQJM

*XYFGQNXMNSL�F�)3&�2JYM Q̂FYNTS
8NLSFYZWJ�KTW�(QFJX�/JSXJS�8^SIWTRJ

ʼˡ�ˀ˔˥˖˛�ʥʣʥʦʟ�˪˘�ˢˣ˘ˡ˘˗�ˢ˨˥�˙˜˥˦˧�ʶ˔˟˟�˙ˢ˥�ʴˣˣ˟˜˖˔˧˜ˢˡ˦
˙ˢ˥�˥˘˦˘˔˥˖˛�˧ˢ�˔˗˩˔ˡ˖˘�˨ˡ˗˘˥˦˧˔ˡ˗˜ˡ˚�ˢ˙�˧˛˘�ʾʷˀʨʶ
˚˘ˡ˘�˔ˡ˗�˛˜˚˛˟˜˚˛˧�˧˛˘˥˔ˣ˘˨˧˜˖�˧˔˥˚˘˧˦ʡ
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RU�VXEVFULEH�WR�RXU
HPDLO�QHZVOHWWHU�
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#SJBOB�3BNPT
³ƺȇǣȒȸً�Èz!�!ǝƏȵƺǼ�RǣǼǼ
IǣȇƏȇƬƺ�ۭ��ƳȅǣȇǣɀɎȸƏɎǣɮƺ
XȇɎƺȸȇ

(FFUIJLB�7FOLBUBSBNBO
"TIB�5IBNPEIBSBO
³ƺȇǣȒȸɀً�nƏǸƺ�zȒȸȅƏȇ�!ǝƏȸɎƺȸ
³ȒƬǣƏǼ�xƺƳǣƏ�XȇɎƺȸȇɀ

"EEJTPO�-PSE
hɖȇǣȒȸً�nƏǸƺ�zȒȸȅƏȇ
!ǝƏȸɎƺȸ
³ȒƬǣƏǼ�xƺƳǣƏ�XȇɎƺȸȇ

0MJWJB�'JMJQQJ
³ȒȵǝȒȅȒȸƺً�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎɵ
Ȓǔ�³Əȇ�(ǣƺǕȒ
�ƳȅǣȇǣɀɎȸƏɎǣɮƺ�XȇɎƺȸȇ

�ɀ�Əۏ׎׎׏��ɮȒǼɖȇɎƺƺȸٮȸɖȇ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇً�Ȓɖȸ�ɀɎɖƳƺȇɎ�ǣȇɎƺȸȇ�ȵȸȒǕȸƏȅ�ȵȸȒɮǣƳƺɀ�ɖɀ�ɯǣɎǝ�ȅɖƬǝٮȇƺƺƳƺƳ
ǝƺǼȵ�ɯǣɎǝ�ƏƳȅǣȇǣɀɎȸƏɎǣɮƺ�ƏȇƳ�ƬȒȅȅɖȇǣƬƏɎǣȒȇɀ�ɎƏɀǸɀً�ɯǝǣǼƺ�ȵȸȒɮǣƳǣȇǕ�Ȓɖȸ�ɀɎɖƳƺȇɎ�ȸƺȵȸƺɀƺȇɎƏɎǣɮƺɀ

ɯǣɎǝ�ǸȇȒɯǼƺƳǕƺ�Ȓǔ�ǕƺȇƺɎǣƬ�ƳǣɀȒȸƳƺȸɀ�ƏȇƳ�ƺɴȵƺȸǣƺȇƬƺ�ǣȇ�ȸƏȸƺ�ƳǣɀƺƏɀƺ�ȵƏɎǣƺȇɎ�ƏƳɮȒƬƏƬɵِ�



ÁǝƏȇǸ�çȒɖٍ
2Q�EHKDOI�RI�RXU�WHDP�DW�WKH�.$5(6�)RXQGDWLRQ��ZH�ZRXOG�OLNH�WR�WKDQN�RXU
YROXQWHHU�OHDGHUVKLS�DQG�LQWHUQV�DQG�SDUWQHU�UHVHDUFKHUV�DQG�FOLQLFLDQV�IRU
WKHLU�KHOS�LQ�DGYDQFLQJ�WKH�ZRUN�RI�RXU�RUJDQL]DWLRQ��:H�DUH�JUDWHIXO�WR�KDYH
FUHDWHG�D�VXSSRUWLYH�DQG�LQFOXVLYH�HQYLURQPHQW�WKDW�IDPLOLHV�FDQ�DFFHVV

ZKHQ�WKH\�UHFHLYH�D�.'0�&�UHODWHG�GLDJQRVLV�


